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Carta del presidente

En Sesé nos hemos marcado como objetivo principal para los préximos afios
impulsar un crecimiento sostenible y duradero, apoyado en una apuesta decidida
por la innovacién, con el fin de generar valor social, econdmico y medioambiental
en nuestro entorno.

El ejercicio 2025 ha supuesto un paso adelante en este camino, a pesar de haber
sido especialmente desafiante. Este nivel de complejidad se ha convertido ya en
una constante en los Ultimos afios, marcados por desafios crecientes para el
conjunto del sector en un contexto geopolitico particularmente volatil. Estas
circunstancias han requerido ajustes en la hoja de ruta, pero también han puesto
de manifiesto la capacidad de Sesé para adaptarse a escenarios complicados,
apoyandose en una estructura sélida, flexible y preparada para el cambio.

Esta fortaleza se refleja asimismo en nuestros resultados econémicos. En 2025
superamos por tercer afio consecutivo los 1.000 millones de euros de

facturacién, alcanzando la cifra de los1.138nillones de euros, que supone un
incremento del 13,8 % respecto al ejercicio anterior. Un desempefio que no habria
sido posible sin el compromiso y la dedicacion de las mas de 15.000 personas que
forman parte de Sesé y que trabajan cada dia para mejorar nuestros procesos y
ofrecer un mejor servicio a nuestros clientes.

La innovacidn sigue siendo un eje central de nuestra estrategia. Para ser mas
agiles, eficientes, sostenibles y competitivos, necesitamos incorporar la
tecnologia adecuada guiada por el mejor talento. Apostamos por soluciones
adaptadas a cada realidad operativa, con una orientacion clara a la mejora
continua. Si algo puede hacerse mejor, debemos avanzar en esa direccion.
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Carta del presidente

Este proceso de mejora es, ademas, transversal a todas nuestras areas. La
implantacién de soluciones digitales que nos permitan disponer de una vision
integral y en tiempo real de la cadena de suministro, asi como automatizar
procesos, resulta clave para alcanzar mayores niveles de eficiencia. En este
contexto, a finales de 2025 pusimos en marcha el primer proyecto piloto de
conduccion autonoma de vehiculo pesado del sur de Europa, una iniciativa
alineada con nuestro objetivo de transformar la cadena de suministro del futuro,
haciéndola cada vez mas integrada, automatizada y digitalizada.

El refuerzo de nuestra competitividad responde a un compromiso firme con el
incremento del impacto positivo que generamos en el ambito econémico, social y
medioambiental. En linea con la Agenda 2030, mantenemos nuestro compromiso
con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la aplicacién de los Diez
Principios del Pacto Mundial y el respeto a los Principios Rectores sobre
Empresa y Derechos Humanos.

En este marco, valoramos de forma muy positiva los avances logrados en 2025

en nuestra estrategia de descarbonizacién, cuyo objetivo es que Sesé alcance la
neutralidad en emisiones en 2050. Gracias a las acciones desplegadas de manera
global en la compainiia, logramos reducir nuestras emisiones totales de C®en un
19%. Este progreso ha sido posible, entre otras medidas, por el aumento en el uso
de combustibles renovables, cuyo consumo se ha incrementado en un 46%.

Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

A estas iniciativas se suman la incorporacion de un nuevo camion eléctrico para la
ruta Madridi Zaragoza, apostando por la combinacion de distintos vectores
energéticos para maximizar la eficiencia, y el impulso de la primera experiencia

de circulacion por carretera de unduotrailer en Alemania. Ambas medidas estan
orientadas a reducir nuestra huella ambiental al tiempo que mejoran la
competitividad de nuestras operaciones.

En el ambito social, Fundacion Sesé ha continuado desarrollando su labor y
ampliando su alcance tanto en Espafia como en otros paises, como México y
Brasil. Este afio, la Fundacién ha facilitado la integracion de 1.206 personas y ha
formado a méas de 2.000. Un impacto positivo que evoluciona de forma paralela al
crecimiento de Sesé.

Gracias a todo ello, afrontamos 2026 con una perspectiva de crecimiento. Tras el
ejercicio de reflexibn que supuso nuestro 60 aniversario en 2025, somos
plenamente conscientes del potencial de Sesé para contribuir a la
transformacion de la cadena de suministro del futuro. Un objetivo que solo
podremos alcanzar mediante una apuesta firme por la tecnologia, el impulso del
talento, el compromiso de nuestros profesionales y los valores que definen a
nuestra compaifia.

Alfonso Sesé
Presidente de Sesé
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El valor de encontrar la
solucion contigo

Sesé es un gestor integral de la cadena
de suministro con un proposito claro:
transformar la cadena de suministro

del futuro.

Estamos convencidos de que el
compromiso absoluto con todos
nuestros clientes, colaboradores y
plantilla; la innovacion en los procesos y
las alianzas entre empresas

e industrias generaran el cambio que
nuestro sector, la sociedad y el planeta
necesitan.

Porque un mundo cada vez mas
impredecible y complejo necesita
empresas preparadas, comprometidas
y conscientes de su papel en el futuro
de la sociedad.

Un modelo de negocio impulsado
en la diversificacion geogréfica
y de servicios

Contamos con cuatro lineas de
negocio que ofrecen soluciones
personalizadas y eficientes para toda
la cadena de suministro: logistica;
transporte terrestre; aéreo y maritimo;
y ensamblaje de médulos para la
automocion.

Actualmente, Sesé esta compuesto
por mas de 15.000 empleados/as en
todo el mundo y tenemos presencia en
15 paises de Europa, América y Africa,
mientras mantenemos nuestra sede
central en Zaragoza, Aragon, Espafia.

Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

NUESTROS VALORES

Contamos con unos valores firmes
que definen el alma de Sesé y su
comportamiento con sus publicos:
compromiso, confianza,
responsabilidad, flexibilidad
y pasion
§)




Propé6sito  Desarrollo Personas Entorno  Acerca de este informe  Anexos Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

Gestion integral de la
cadena de suministro

Contamos con cuatro lineas de negocio que ofrecen
soluciones personalizadas y eficientes para toda

la cadena de suministro: logistica; transporte terrestre;
aéreo y maritimo; y ensamblaje de mddulos para la
automocion.

LOGISTICA TRANSPORTE TERRESTRE AEREO Y MARITIMO ENSAMBLAJE DE MODULOS
PARA AUTOMOCION
/ Almacenaje / Carga completa (FTL) / Consolidacion de carga 'y embarque / Investigacion y desarrollo
/ Cross Docking | Carga parcial (LTL) TR / Disefio del proceso
[ TS / Estructuras y maquinaria de gran :rigéuuones perspnell eeEu e / Disefio de compras, logistica interna y
/ Gestion de inventarios tamafo / I suministro
. Mercancias especiales -
/ Picking, embalaje ykitting / Transporte intermodal y modular o P . / Calidad
| Secuenciacion / Elevacion y gruas J Logl,stlca aeroportuaria / Fabricacion de médulos
) / Enviosexpress / Inyeccion de plastico
/ Consultoria . : .
/ Servicio de aduanas / Instalaciones e ingenieria

/ Almacenes automaticos o
/ Servicio charter
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Cadena de valor

Gestion de
almacenes

Transporte
intermodal

Transporte
maritimo

Gestién de
aduanas

Transporte
modular

Transporte
aéreo

Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

]

Transporte
de vehiculos
Handling terminados

aeroportuario

milla

Transporte
terrestre
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Cifras 2025
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Personas empleadas
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Recaudados en eventos benéficos
organizados por la Fundacién Sesé

A

0 0 O
oo

2.073

Personas formadas en el centro
de formacion de la Fundacion Sesé
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Presencia en 15 paises

Europa

Espafia Paises Bajos Polonia
Alemania Portugal Bulgaria
Francia Rumania Hungria

Reino Unido  Republica Checa

América
Estados Unidos Brasil
México

Africa
Marruecos
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Hitos 2025

/ Sesé renueva su
certificacion Top Employer

/ Sesé inicia nuevos proyectos

en Europ_a y América por valor / 100'mejores empresas para / Sesé inicia el primer
de 250 millones de euros trabajar de Forbes / Sesé presenta los proyecto piloto
/ Seséreduce un 17% sus / Premio Empresa Familiar - resultados de las primeras de conduccion autbnoma
emisiones de CO, y multiplica Premios empresa del afio El pruebas del duotrailer de vehiculos pesados
por cinco el uso de combustible Periédico en Alemania del sur de Europa
Enero Junio Octubre Diciembre
Mayo Septiembre Noviembre

/ Sesé se | Sesé estrena sus nuevas / Premio al desarrollo sostenible

incorpora a la terminales de carga y y compromiso con el entorno

International estacionamiento seguro Premios anuales a la excelencia

Road Transport empresarial Fundacion CEDE

Union (RU)

12
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Grupos
de interés

En Sesé, escuchamos activamente
a nuestros grupos de interés.
Nuestro compromiso con ellos es
firme y sus requisitos y expectativas
son el punto de partida de nuestras
decisiones.

La comunicacion y el dialogo son la
base de nuestra relacion con cada
grupo de interés, lo que nos
permite enriquecer nuestro
conocimiento y ajustar nuestro
desempefio.

[GRI 2]

Acerca de este informe  Anexos

DIRECCION

/ Reuniones Consejo de Administracion
y Comisiones Delegadas

/ Informes de cierres financieros
y operativos

/ Global Management Meeting
/ Reuniones del Comité de Direccién

/ Politicas corporativas

EMPLEADOS

/ Comités de Empresa
/ Comisiones de Igualdad

/ Comités Seguridad y Salud y Delegados
de Prevencion

/ Comision de Voluntariado

/ Entrevistas de desempefio

/ Portal del empleado / Intranet
/ Canal de Sugerencias

/ Canal Etico

Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

PROVEEDORES

/ Visitas
/ Workshops

| Feedback transmitido a los
equipos de Compras

/ Evaluaciéon ESG a través de
portales especificos

/ Plataforma proveedores
/ Participacion en RFQ de Sesé

/ Canal Etico

ENTIDADES FINANCIERAS

/ Reuniones de seguimiento

/ Esquema de ratings asociados
a financiacion

/ Reportes de rendimiento

SOCIEDAD

/ Fundacion Sesé

/ Comision de Voluntariado

/ Foros y eventos ESG

/ Foros y jornadas de la Administracion

/ Reuniones de las Asociaciones a las que
pertenece Sesé

/ Canal Etico

CLIENTES

/ Visitas Comerciales
/ Workshops

/ Participacién en RFQ (requisitos
pliegos de condiciones)

/ Auditorias de cliente

/ Evaluacion ESG a través de portales
especificos

/ Participacion en Clusteres y/o
Asociaciones

/| Canal Etico

13
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Asociacion

Formamos parte activa de numerosas asociaciones
empresariales y sectoriales, lo que nos permite estar
conectados con nuestros grupos de interés, compartir
buenas préacticas y contribuir al desarrollo colectivo del
sector y de la sociedad.

Esta participacion nos ayuda a anticipar tendencias,
colaborar en iniciativas comunes y reforzar nuestro

Anexos

/ IEFT Instituto de Empresa Familiar
/ AEFA - Asociacion Empresa Familiar Aragonesa
| AEPLA - Asociacién Empresarial Plaza

| CEOE-ARAGON

/ ADEA - Asociacion de Directivos de Empresa de Aragon
/ CAN - Claster de Automocion de Navarra

/ Cluster IDIA

Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

/ CAAR - Cluster de Automocion de Aragon
/ Patronato de la Fundacion del Hidrégeno en Aragén
/ Club Camara de Comercio Zaragoza

| FETRAZ- Federacion Empresas de Transporte de

Mercancias de Zaragoza
/| CRECEMOS- Asociacion Combustibles Renovables

/ ALIA - Claster de Logistica de Aragon

/ SERNAUTO- Asociacion Espariola de Proveedores de

compromiso con una transformacién responsable y Automocion
alineada con las expectativas del entorno.
.“”‘ ARA dv{j ::E'll Citedra  _ @ .
v N GON & il ses& ‘\Zperation
N J & 1222 Universidad Zaragoza ;

am

Sesé es firmante del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas y trabaja activamente
para contribuir al cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible.

[GRI 2]

Sesé cuenta con el Sello Aragon Circular,
iniciativa del Departamento de Economia,
Planificacion y Empleo del Gobierno de
Aragon para que, empresas y administraciones
locales, puedan poner en valor su

compromiso con la economia circular y ser
reconocidos publicamente por ello.

Sesé colabora con la Universidad de
Zaragoza formando la Catedra Sesé, que
persigue desarrollar soluciones innovadoras
con el objetivo de reducir la huella de
carbono de la cadena de suministro.

Sesé esta adherido al programa OCS
(Operation Clean Sweep), una iniciativa
de caracter mundial impulsada por la
industria de los plasticos para evitar la
emision al medio ambiente de estas
particulas.

14
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Doble Materialidad

Hemos realizado el proceso identificado los impactos,
riesgos y oportunidades (RO9, agrupandolos entemas
materiales.

Cada IRO ha sido evaluado individualmente, estimando
su probabilidad de ocurrencia.

A continuacion, valoramos tanto la materialidad de
impacto como la materialidad financiera con la férmula:

Materialidad = Probabilidadx Gravedad

Donde lagravedad se calcula como la suma de tres
factores, valorados numéricamente para permitir el
célculo agregado.

/ Escala del impacto: leve / moderado / grave
/ Alcance geogréfico: local / regional / global
/ Remediabilidad: si / parcial / no

Finalmente, hemos obtenido la siguiente matriz de
doble materialidad con siete temas especialmente
materiales para Sesé, marcando como umbral la
puntuacion de 3, ya que este sefiala la mediana en
ambas dimensiones.

[GRI3]

Materialidad de impacto

Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

Personas y trabajo g

Descarbonizacion y
adaptacion al cambio

Calidad ambiental y °

prevencion de
impactos
® ® Eticay cumplimiento

° Circularidad y uso

Reputacién, ESG y responsable

transparencia
([

@ Cadena de valor
[ ] . .
Comunidad y sociedad

Ciberseguridad y

® Usodelagua digitalizacién

® @ Dialogo social

Biodiversidad y entorno
natural

Materialidad financiera
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Consejo de Administracion

Es el maximo 6rgano de gobierno de Sesé,
responsable de la supervision estratégica
y del control de los principales riesgos
econdmicos, sociales y ambientales.

El Presidente, Vicepresidente, Consejero
Delegado y Consejeros son designados por
el Consejo de Administracion de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley

de Sociedades de Capital y en los estatutos
de la Sociedad.

El Consejo de Administracion grueba las
politicas y estrategias generales,
en particular:

/ El plan estratégico y los objetivos de gestion
y presupuesto anuales.

/ La politica de inversiones y financiacion.

/ La definicion de la estructura del grupo

de sociedades.

/ La politica de responsabilidad social
corporativa.

[GRI 2]

/ La politica de retribuciones y evaluacion
del desemperfio de los altos directivos.

/ La politica de control y gestion de riesgos,
asi como el seguimiento periédico de los
sistemas internos de informacion y control.
/ La politica de dividendos y de autocartera
y, especialmente, sus limites.

/ La definicién del organigrama basico de
la Sociedad.

/ El informe anual de gestién (cuentas
anuales e informacién no financiera).

Dedica al menos una sesion al afio a evaluar
su funcionamiento y la calidad de sus
trabajos: el funcionamiento del propio
Consejo, el desempefio de las funciones por
el primer ejecutivo de la compafiia (Consejero
Delegado) y el funcionamiento de sus
Comisiones partiendo del informe que éstas
eleven. Asimismo, elabora anualmente

un informe sobre gobierno corporativo, en el
gue se evalla desde ese ambito el
funcionamiento de los 6rganos de la
sociedad.

Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

/ Alfonso Sesé . Presidente de Sesé, Presidente
Consejo

/ Ana Sesé.Vicepresidenta del Consejo,
Presidenta de Fundacion Sesé

/ José Antonio Sanz. Vicepresidente del Consejo
/ Angel Pueyo. Vicepresidente del Consejo

/ Sergio Trevifio. Consejero Delegado

| Tomés Garcia Madrid.Consejero Independiente
/| Carlos Oehling. Consejero Independiente

/ Jordi Llidé. Consejero Independiente

/ Francisco Garcia Sanz.Consejero Independiente

/ José Luis Blanco. Secretario del Consejo. No
consejero.

17
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Equipo directivo

El modelo de gobierno
corporativo de Sesé esta e
disefiado para salvaguardar |
los intereses de la organizacion,
fomentando la creacion

de valor y asegurando una
gestion eficiente de los
recursos necesarios para

Sergio Trevifio
Consejero Delegado

REGIONES AREAS CORPORATIVAS GLOBALES
GLOBAL

) EXECUTIVE
2 . TEAM
\ s

4 < M

' CarlosGiner  JordiRomero  Juan Antonio Renddén  Manuel Gallegos Araceli Carrasco Oscar Franco  Oscar Fernandez Israel Remuzgo  Alvaro Sarria Blanca Marco Paloma Alvarez
S u aCtIVl d ad | Director global Director global Director global de Director global Directora de Operaciones Director global de CFO global CTDO global Director global Directora global Directora global
o i de Transporte de Logfstica de Ensamblaje de mddulos de Aéreo y Marftimo en Regiones Desarrollo de negocio de Personas Comunicacion de Organizacién
para automocion y Relaciones Institucionales y Estrategia

Ingo Bach Edgar Pedro Valdivia Araceli Carrasco
Director regional Veldzquez Director regional Directora regional
de Alemania Director regional de Brasil de Estados Unidos
y Este de Europa petica

SOPORTE ESTRATEGICO

Isabel Alba

Directora de Auditoria
interna y Oficina
de Transformacion

[GRI 2]
18
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Direccion

Funciones de los Organos de Gobierno, Comités, Comisiones y Grupos de Trabajo.

COMITE EJECUTIVO COMITES OPERATIVOS

Dirigir las unidades de la compaiiia (Servicios Centrales y Analizar los resultados econodmicos y de servicio mensuales de

Divisiones Operativas), desplegando la cultura, los valores, la cada una de las Divisiones, tratando los datos con los responsables

estrategia y los objetivos de la organizacion. de cada centro. Desplegar las estrategias marcadas por el Equipo
de Direccion.

COMITE TECNICO DE APOYO AL COMPLIANCE (CTA) COMITES DE EMPRESA

Dirigir las unidades de la compafiia (Servicios Centrales y De conformidad con la legislacion laboral, 6rgano representativo

Divisiones Operativas), desplegando la cultura, los valores, la del conjunto de los trabajadores para la defensa de sus intereses.
estrategia y los objetivos de la organizacion.

ORGANO DE CONTROL INTERNO (OCI) COMITE DE PRIVACIDAD

Comité colegiado que vela por la correcta aplicacion de las
politicas y procedimientos de los Sujetos Obligados de Sesé
en materia de Prevencion de Blanqueo de Capitales y
Financiacién del Terrorismo.

De naturaleza multidisciplinar, promueve una cultura de proteccién
de datos en la organizacién e impulsa la implantacion de
procedimientos y précticas acordes a la normativa de referencia.

COMITE DE PRIVACIDAD COMITES DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL (CSS)

De naturaleza multidisciplinar, promueve una cultura de Organo consultivo donde se facilita el intercambio de puntos de
proteccién de datos en la organizacion e impulsa la vista y se crea un foro estable de didlogo en cuestiones de
implantacion de procedimientos y practicas acordes a la seguridad. Esta compuesto en paridad por la representacién social

normativa de referencia. y la representacién de la empresa y es asesorado por los técnicos

de prevencion. Los CSS se retnen con una periodicidad minima
trimestral.

[GRI 2]




Propésito Desarrollo  Personas Entorno  Acerca de este informe  Anexos Sesé. Informe de sostenibilidad corporativa 2025

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES, COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL INTERNO

COMPLIANCE Y RSC Comisién delegada del Consejo y presidida por D. Tomas Garcia

Comision delegada del Consejo y presidida por D. Carlos Madrid, Consejero Externo.

Oehling, Consejero Externo. ] ] o ) ] ) i
Supervisa el proceso de informacion financiera y no financiera, asi

Evalla las competencias, conocimientos y experiencia como los sistemas de control intermo y comprueba su la _
necesarios en los miembros del Consejo, definiendo las adecuacion e integridad. Revisa las cuentas anuales de la Sociedad,
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la
vacante, asi como el tiempo y dedicacion precisos para que correcta aplicacion.

puedan desempefiar eficazmente su contenido. ) ) ) o
Informa al Consejo de cualquier cambio de criterio contable

Eleva al Consejo las propuestas de nombramiento de significativo y de los riesgos del balance y de fuera del mismo.

miembros del Consejo. ] . i » .
Revisar periddicamente la Politica de control y gestion de riesgos.

Proponer al Consejo la Politica de retribuciones de la Sup(_arvisa el buen_ gobier.no de_Ia Sociedgd: cumplim.iento de las

Sociedad, asi como revisar periédicamente su validez, politicas en materia medioambiental, social y de gobierno

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su corporativo, asi como de los codigos internos de conducta.

aplicacion. _ _ _
Eleva al Consejo, en el marco de la evaluacién anual del Consejo y

Verifica anualmente el cumplimiento de la Politica de de sus Ccimisiones, un informe de evaluacion anual de su propio

diversidad y de seleccién de Consejeros, informando de ello desempefio.

en el informe anual de gobierno corporativo.

Eleva al Consejo, en el marco de la evaluacion anual del
Consejo y de sus Comisiones, un informe de evaluacion anual
de su propio desempefio y un informe de evaluacion anual del
desempefio del Consejo.

[GRI2]
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Riesgos

La gestion de riesgos permite disponer de
una excelente herramienta para apoyar a la
organizacién en la toma de decisiones de
una forma proactiva, gestionando de forma
efectiva la incertidumbre actual del
mercado, analizando la posibilidad de
sucesos futuros y de los eventuales efectos
0 impactos sobre los objetivos de la
organizacion.

Sesé aplica politicas de gestion integral
basadas en su mision, visién y valores,
orientadas a garantizar la identificacion,
evaluacioén, prevenciéon y mitigacion de
riesgos e impactos significativos, asi como
el control y verificacion continua de los
mismos.

La gestion de riesgos esta integrada en los distintos sistemas de gestion de Sesé,

alineados con los estandares mas exigentes:

/ Riesgos operativos y de calidad: ISO 9001, IATF, VDA

/ Riesgos ambientales: ISO 14001
/ Riesgos laborales: ISO 45001, SQAS

/ Riesgos de seguridad de la informacién: ISO 27001, TISAX

[GRI 2]
























































































































